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Nantes Saint-Nazaire

Pdle métropalitain

SOIREE CONTRIBUTIVE
« ECONOMIE ET EMPLOI »
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Economie et emploi
Comment renforcer la proximité (commerces, services, équipements, etc.)?
Comment favoriser le développement économique de I'emploi a toutes les échelles ?

8 participants : citoyens, acteurs économiques, étudiants, associatifs et élus locaux, étaient
présents a Couéron pour contribuer au volet « économie et emploi » de la concertation de
la révision du Scot Nantes-Saint-Nazaire.

La soirée a été introduite par Carole Grelaud, maire de Couéron et Pascal Pras, vice-
président de Nantes Métropole, maire de Saint-Jean de Boiseau et rapporteur général de
I'atelier permanent du Scot, afin de présenter les enjeux politiques du Scot 2 et de cette
concertation.

Carole Grelaud a rappelé le contexte de forte sollicitation des citoyens en matiére de
concertation, avec d'autres espaces de rencontres et de débat, sur le Plum (Plan Local
d'Urbanisme métropolitain), le PADD (projet d'aménagement et de développement
durables).

Par rapport au theme de la soirée Pascal Pras, a mis en avant I'objectif premier : aller vers
I'emploi pour tous; enjeu compliqué et difficile. Alors que le territoire est dynamique du
point de vue de son développement, que davantage d’emplois ont pu étre préservés
gu'ailleurs. C'est un territoire avec de grands secteurs d'activités: Airbus, des poles
industriels importants en matériaux composites, STX pour les chantiers navals de St
Nazaire, le numérique, mais aussi une importance de I'agriculture avec une attention
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particuliere actuelle donnée aux circuits courts, et plus généralement a I'économie
solidaire. Ce sont ces activités qui sont porteuses des emplois d’aujourd’hui et de demain.

Pour rappel, les principales orientations soulignées par l'atelier permanent du Scot étaient :

* Préserver la diversité des emplois et des activités

*  Appui sur les filieres économiques différenciantes (naval, aéronautique, agriculture
bio, numérique...)

+ Complémentarité des activités : éviter la surspécialisation

* Formations professionnelles adaptés aux publics les plus éloignés de I'emploi et
aux besoins des entreprises

* Rechercherl’équilibre et la complémentarité économique
* Complémentarité et non concurrence entre les territoires
* Développement d'une offre tertiaire adaptée aux différentes centralités

* Role des centres-bourgs pour l'offre commerciale, non limitée a des zones
d'activités périphériques
* Attractivité : construire une image commune

* Uneidentité du territoire autour des filieres d’activités et du cadre de vie

* Une offre touristique en accord avec les atouts naturels et patrimoniaux du
territoire

* Articuler les offres de transports locales et les « portes d’entrée » (i.e. les grandes
infrastructures : ports, aéroports, gares, autoroutes)

* Dialogue avec les territoires voisins pour une offre économique
complémentaire

* Réactivité face a la conjoncture (formation, accueil des entreprises...)

Une présentation des chiffres clés et des grandes tendances du territoire a été effectuée
par Jean-Pascal Hébrard, directeur d’études a I’Auran.

Lors de cette soirée, les participants ont ensuite discuté en groupe des enjeux liés a la
thématique de I'économie et de I'emploi. lls ont débattu, voté sur ces enjeux, puis ont
élaboré des arguments et des propositions illustrant leurs propos. La soirée s’est conclue
par une prise de parole de chaque groupe et une discussion collective sur les points
ressortant le plus.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Assurer le déploiement des filiéres
stratégiques d’avenir (¢conomie maritime,
biotechnologies, numériques, créatives, etc.)

Maitriser les zones d’activités commerciales
et optimiser les réserves fonciéres en priorité
pour l'industrie, la logistique, pour réduire...

Privilégier de « nouvelles » maniéres de
produire et consommer : économie circulaire,
verte, collaborative, numérique...

Faciliter les échanges régionaux et
internationaux par le développement des
infrastructures pour le transport des...

Favoriser I'accés a I'emploi pour tous,
notamment les publics éloignés, par des
formations et des accompagnements...

Valoriser les filieéres agricoles et garantir
I'activité par la préservation d’espaces
pérennes.

Développer les activités qui s'y prétent (PME,
bureaux, artisanat) dans les centres urbains,
en mixité avec les zones résidentielles.

Développer de « nouvelles » manieres de
travailler : travail a distance, espaces de travail
partagés...

Conforter les filiéres historiques (portuaires,
industrielles, etc.) permettre leur
développement, et rapprocher industrie et...

Conforter les activités sur les agglomérations
de Nantes et Saint-Nazaire et dans les poles
structurants dans une logique de...

Répartition des votes des 8 participants de I’enjeu le plus prioritaire a I’enjeu le moins prioritaire

Les participants se sont entendus pour préciser : « Attention, point rouge ne veut pas dire qu’on n’est
pas d’accord mais que ce n’est pas prioritaire. »

Soirée contributive « économie et emploi » septembre-octobre 2015
Révision du SCOT de la métropole Nantes Saint-Nazaire
p

0 L e
MiSSIOoNS
PUBLIQUES

w



Soirée contributive

Araumentation et proposition

Pourquoi ces enjeux sont-ils prioritaires ? Comment y répondre dans le SCoT 2 ?

Table 1 - 4 personnes

1. Quels sont les 2 ou 3 enjeux que vous avez désignés comme étant les plus
prioritaires ?

1.

Assurer le déploiement des filieres stratégiques d’avenir ® ®

2. De nouvelles maniéeres de produire et de consommer ® ®

3. Maitriser les zones d'activités commerciales ® ®

2. Pour quelles raisons ? Qu’est-ce qui les rend aujourd’hui prioritaires ?

1 2 3
Optimisation des
Arriver a concilier activité espaces et des activités
=) Préparer I'avenir économique et
préservation de la 9 Nécessité d’économiser
7 Relation ala recherche planéte I'espace et de limiter les
déplacements
J Ne pas opposer filiéres L’économie circulaire est
stratégiques d’avenir une nécessité (du point Permet d’optimiser la
avec certaines filieres de vue des ressources) et consommation d’espace,
historiques, les secondes une opportunité (du mais il est nécessaire de
pouvant étre le socle des point de vue des filieres, prévoir des espaces pour
premiéres de I'emploi) la gestion de 'économie
circulaire.
e Synthese des échanges en groupe :
» Lesens premier de la démarche, c'est I'accés a I’'emploi pour tous.
» Une problématique importante c’est I'espace a optimiser par rapport aux
déplacements, la filiere agricole.
» Il fautimaginer une économie circulaire sur des espaces industriels existants.
» Lesfilieres stratégiques, qu’elles sont-elles ? Il ne faut pas les opposer avec les

filieres dites traditionnelles. Au contraire il faut persévérer dans certaines, les aider
et nourrir les filiéres stratégiques (et vice-versa).
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3. Ou ces enjeux sont-ils les plus forts ? (sur I'ensemble du territoire, dans certaines zones
en particulier ?)

Principalement dans des zones déja connues aujourd’hui, a Nantes et Saint-Nazaire. Mais
par définition, cela dépend des filieres.

On peut aussi ramener l'activité pres des zones d’habitat, sauf nuisance trop lourde. Mais il
faut bien prendre en compte que cela va a I'encontre d'habitants qui veulent préserver a
tout prix le cadre de vie, la tranquillité et conserver des zones uniquement résidentielles,
notamment des nouveaux habitants souvent dans le périurbain.

Table 2 - 4 personnes

1. Quels sont les 2 ou 3 enjeux que vous avez désignés comme étant les plus
prioritaires ?

1. Assurer le déploiement des filieres stratégiques d’avenir ®®® ®

2. Pour quelles raisons ? Qu’est-ce qui les rend aujourd’hui prioritaires ?

1

9 Technologie d’avenir : la recherche, 'inventivité, la créativité sont des ressources
inépuisables, créatrices d’emploi.

=

Accompagner l'innovation et I'entreprenariat pour permettre la diversité des offres et
valoriser 'engagement de chacun.

(7

Fibre, optique, haut débit.

)

Synergies avec les activités historiques, 'agriculture, le transport

)

Localisation des activités

)

Délimitation des éoliennes off-shore, par rapport a 'augmentation de la production

O

Assurer sur I'ensemble du territoire une ouverture a la fibre optique.

)

Inciter a I'implantation des filiéres industrielles de recyclage, créer un réseau
collaboratif.

)
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e Synthése des échanges en groupe:

» Importance de la recherche et développement (inépuisable par rapport a des
ressources énergétiques épuisables comme le pétrole), en production énergétique
pour une « croissance verte », pour viser une autonomie énergétique locale et a
toute échelle.

» Développer ce critere de recherche dans les réseaux d’économie verte et solidaire :
engagement moral et impact citoyen.

» Externalité positive sur le développement de cette filiere de recherche
énergétique pour les entreprises hors secteur et plus largement dans la dimension
morale et humaine.

» Incitation d'implantation du secteur industrielle de recyclage sur notre territoire.

» Incitation et développement de [Iattractivité des secteurs de
formations techniques : mécaniciens, etc. Croisement des compétences entre les
différents métiers a organiser : filiere éducative en amont de la recherche.

3. Ou ces enjeux sont-ils les plus forts ? (sur I'ensemble du territoire, dans certaines zones
en particulier ?)

Sur le secteur industriel de I'ensemble du territoire.
4. Pour bien répondre a ou prendre en compte ces enjeux a quoi faut-il étre
particulierement attentif ? (quels points de vigilance ? Quelles précautions prendre ?)

» Favoriser 'emploi dans ce secteur et éviter la fuite de I'activité.

» Avoir une campagne de sensibilisation, de transmission par les élus pour inciter a
la consommation locale.

» Promouvoir une logistique entre le producteur et le consommateur, pour une
stimulation des circuits courts, surtout en milieu urbain.

5. Une idée d’action pour agir en lien avec ces enjeux (dans quel but ? qui est impliqué ?
qui est concerné ? comment cela marche ?)

A court terme:
Développer la fibre optique.
Développer I'éolien off-shore.

=>» Rapidement.

Soirée contributive « économie et emploi » septembre-octobre 2015
Révision du SCOT de la métropole Nantes Saint-Nazaire




A long terme:

Recherche et Développement pour le « stockage de I'énergie ».

Soirée contributive

Restitution, discussion collective : enjeux clés

» Voir que les choses ont changé.

o «Dans ma jeunesse, une usine qui fumait, c’était I'avenir. Aujourd’hui, c’est une
pollution. Sur une seule vie, la méme image, deux significations trés différentes »

» Sensibiliser les gens a consommer autrement. Il y a une vraie force, et une
responsabilité, des élus a pousser les initiales locales.

» Trouver des compromis pour éviter une concentration excessive
o «Faire transiter sur la Loire les marchandises pour limiter le trafic routier ? »
» Rapprocher le producteur du consommateur dans une logique de circuits courts.

o «Exemple a Couéron un producteur de fromage avait des difficultés a alimenter
la ville, d’oti proposition transport sur la Loire »

» Porter des projets d’avenir:
o fibre optique
o éoliennes offshore

o investissement dans la R&D notamment sur le stockage d’énergies.

» Réfléchir a comment attirer les nouvelles technologies
« Il est difficile de dire quels sont les enjeux moins importants. »

» Le modéle agricole fait débat: ne va-t-on pas trop loin, sans conditions, dans la
préservation des espaces agricoles et des jacheres ?

o «quand on vous refuse des m? pour construire... et qu'ensuite c’est pour des
élevages industriels de cochons, qui vont créer des algues vertes... ¢ca donne pas
envie de réserver des espaces. »

» Ne pas opposer filieres stratégiques, forcément d‘avenir, et filiéres
traditionnelles, forcément du passé. Il faut se demander dans quelle mesure on
préserve telle ou telle filiere en fonction de son utilité. Les filieres stratégiques
s‘appuient, s’articulent a certaines filieres traditionnelles. Elles se confortent
mutuellement.
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o Le critére premier c’est celui de I'emploi, et de son acces pour tous. Parce que,
mécaniquement, structurellement, la croissance de [l'activité va créer des
exclusions. C'est contre ¢a qu'il faut lutter.

o Il faut inciter, via les collectivités, a la rencontre entre employeurs et employés,
en plus de la formation et la création d’emploi, qui ne se suffisent pas en eux-
mémes.

» Quand on parle d’économie circulaire, c’'est important de planifier et d'étre en mesure
dés I'implantation d'une activité de recycler des espaces, pour qu'ils aient différentes
vies, qu'ils soient réutilisés. C'est comme ¢a qu’on pourra optimiser l'utilisation de
I'espace et développer l'activité.

o «l'espace est une ressource non renouvelable a consommer avec parcimonie »

o «iln’y a que conflit que si usages d'un méme espace, d’'oti la nécessité de
dialoguer »

» |l faut aussi optimiser les espaces par rapport aux déplacements : les mutualiser pour
limiter les transports et la consommation de I'espace.

o Pour réduire les distances, il faut essayer de mixer les activités.

» Sur les activités agricoles, il y a aussi le sentiment que la question de la préservation des
espaces est déja un point acquis du débat, par exemple il est indiqué dans les SRCAE
(plans régionaux) dont le Scot doit tenir compte. Mais le vrai débat est sur le modéle de
développement agricole. Il ne s’agit pas d’étre contre I'agriculture, au contraire, mais
de souligner I'enjeu qu'il y a a produire et a consommer différemment, et aussi a lutter
contre le fait que des espaces sont parfois laissés en friche dans un but spéculatif, dans
I'attente d'une occasion de revente.

Plus d’'information :

http://www.nantessaintnazaire.fr/
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